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Аннотация: Актуальность данной темы заключается в том, что без эффективной 

системы мотивации и стимулирования не будет эффективно работать и вся организация в 
целом, потому что именно система мотивации и стимулирования двигает усилия каждого 
сотрудника к намеченным целям организации. Трудовая деятельность персонала зависит от 
того, как правильно подобрана система мотивации и стимулирования труда для каждого 
сотрудника организации. В данной статье рассматривается идея о том, как мотивация влияет 
на эффективность работы предприятий и то как это в дальнейшем сказывается на уровне и 
качестве жизни. 

Ключевые слова: Мотивация, стимулирование, мотив, стимул, эффективность, 
трудовая деятельность 
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Abstract: The relevance of this topic lies in the fact that without an effective system of 
motivation and incentives, the entire organization as a whole will not work effectively, because it is 
the system of motivation and incentives that moves the efforts of each employee towards the intended 
goals of the organization. The labor activity of the personnel depends on how the system of motivation 
and stimulation of labor is correctly selected for each employee of the organization. This article 
discusses the idea of how motivation affects the performance of enterprises and how this further 
affects the level and quality of life. 

Key words: Motivation, stimulation, motive, incentive, efficiency, labor activity 
 

Для того, чтобы наиболее хорошо разобраться в определениях мотивации и 
стимулирования необходимо уточнить такие понятия, как мотив и стимул, связанные 
непосредственно с пониманием мотивации труда человека (в частности) и группы людей, то 
есть персонала организации.  

Стимулом является внешнее воздействие на человека или группу людей, с целью 
побудить к какому-либо результату. Все работники по-своему реагируют на одни и те же 
стимулы, в зависимости от своих интересов, возможностей, ожиданий, целей, мотивов [2]. А 
сам термин “стимулирование” предполагает наличие у органов управления персоналом 
возможностей и функций, способных удовлетворить значимые потребности работников и 
использовать их в качестве вознаграждения за успешную реализацию трудовых функций всего 
коллектива [5, c.22]. Важно понимать, что тогда как мотив-внутренняя побуждающая сила, 
стимул-всегда внешний побуждающий фактор. Мотив – это осознанное внутреннее 
побуждение человека к какому-либо действию. Мотивация - процесс побуждения человека к 
какой-либо деятельности, для достижения определенных целей. 

Основные задачи мотивации и стимулирования: активировать развитие сотрудников, 
как профессионалов в своей области, обеспечить повышение их квалификации; создать 
постоянный штат квалифицированных работников, предупредить «текучку» кадров; 
сформировать условия для стимулирования работы всего персонала и привлечь в штат 
высококвалифицированных работников [3]. 

Новую страницу в изучении мотиваций и потребностей людей открыл Абрахам 
Маслоу. Основная идея теории А. Маслоу заключается в том, что человеческие потребности 
отличаются иерархической структурой. Социология опирается на следующие аспекты теории 
А.Маслоу [1]: потребности низшего уровня должны быть удовлетворены в первую очередь, 
только после этого можно актуализировать потребности высшего уровня; при удовлетворении 
потребностей низшего порядка можно с уверенностью утверждать, что человек будет искать 
возможности удовлетворения потребностей высшего порядка. Большинство потребностей 
никогда не бывают удовлетворены полностью. Для продвижения вверх по пирамиде 
потребностей необходимо не полное удовлетворение низших потребностей, а достаточный 
уровень их удовлетворения.   

Из всего разнообразия моделей систем мотивации труда в развитых странах, как 
пример можно выделить японскую модель. Японская модель характерна такими 
отличительными особенностями мотивации труда, как пожизненный найм и единовременное 
пособие при выходе на пенсию, а основными факторами мотивации труда являются 
профессиональное мастерство, возраст, стаж и результативность труда. Следует особенно 
подчеркнуть, что в достижении высокой эффективности работы фирмы японские менеджеры 
полагаются, в первую очередь, на создание творческой, доброжелательной атмосферы, 
ориентации персонала на достижение общезначимых гуманитарных целей, на то, что японцы 
называют духом фирмы [4]. 

Таким образом важно отметить, что эффективное управление невозможно без 
понимания мотивов и потребностей человека и правильного использования стимулов к труду. 
К примеру, некоторые люди в одних и тех же условиях работают с интересом и удовольствием, 
а другие недовольны, или для получения высокого результата одного человека нужно 
похвалить, а другому больше заплатить. Также стоит уделять особое внимание тому, какие 
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факторы влияют на трудовую деятельность работников, ведь от этого зависит их 
эффективность работы. Такими факторами являются климат, условия работы (влажность в 
помещении, уровень освещенности, температура), размер заработной платы, отношения в 
коллективе и с начальством, и многое другое. Эффективность трудовой деятельности 
работников определяется мотивацией и стимулированием. 

Конечно если для персонала будут созданы все условия для работы, будет 
соответствующая зарплата с премиями и положенным отдыхом, тогда и персонал будет 
стремится выполнять свою работу качественно и эффективно, что значительно повысит 
продуктивность труда. А также если мотивация и стимулирования труда сотрудников будет 
на должном уровне, то и соответственно трудовая миграция граждан для более лучшего 
заработка за рубеж значительно сократится, а также повысится качество и уровень жизни 
граждан. 
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Annotatsiya: Ushbu maqolada muallif, bandlik va mehnat faoliyatining tadqiqiq etishning 

nazariy jixatlarini tahlil qilishga xarakat qilgan. Bandlik va mehnat faoliyatining tarixiy jihatlariga 
e’tibor bering nazariy yondashuvlarni ko‘rib chiqgan. 

Kalit so‘zlar: bandlik va mehnat, munosabat, ijtimoiy, iqtisodiy, siyosiy, mehnat taqsimoti, 
mediatsiya, konfutsiylik, tabaqa, xususiy mulk, empirik tahlil. 
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